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Выбор способа развития вуза  - первый шаг к эффективному развитию 

Развитие организации (два возможных способа) 

Стратегический план развития 
университета 

1 способ 2 способ 

Плавный  
(медленное изменение 
показателей развития) 

Скачкообразный 
(развитие происходит отдельными скачками, которое 

не укладывается  в рамки плавного развития) 

Средства 

Программы и проекты. 
Проектное управление 

Проекты 
2 

Средства 

Миссия 
университета 

Стратегические принципы 
развития университета 

Этапы при выборе скачкообразного 
способа развития организации: 

- Формирование приоритетов 
(стратегия) 
- Формулировка целей  
(«что делать?») 

- Формирование системы 
индикаторов («измерение») 
- Формирование плана работ  
(«как делать?») 

Классический менеджмент 



• корпоративная стратегия университета; 
• бизнес-стратегия для каждого направления 
деятельности; 
• функциональная стратегия для 
подразделений в рамках каждого направления 
деятельности; 
• оперативная   стратегия   для     
факультетов   и   крупных центров университета. 

Миссия университета Стратегические принципы 
развития университета 

Стратегический план развития университета 

 
Программы развития 

направлений 
деятельности 

 
План развития  

факультета 

 

Направления деятельности Факультеты 

План развития кафедр 

Кафедры  

 
План мероприятий по 

направлению   
деятельности      

Мероприятия по 
направлению деятельности 

Программы развития 
направлений 
деятельности 

План развития  
факультета 
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Разработка стратегии университета 
осуществляется на четырех 
организационных уровнях: 

Основные цели:  
- Привлечение абитуриентов, качественное 
обучение и обеспечение входа в профессию для 
студентов  
- Развитие персонала, рост профессионализма 
сотрудников,  
- Финансовая стабильность, оптимизация 
внутренних процессов 

Показатели, образованные  путем 
предварительного определения цели –  
«KPI – показатели» 
 Key Performance Indicators – ключевые показатели 
производительности (эффективности) 

Место системы KPI в структуре  внутренних процессов 

«дорожная карта» 



Стратегия развития университета на 2013-2023 годы 

Дорожная карта по реализации Стратегии развития до 2017 г. 

Дорожная карта – поэтапный план реализации Стратегии 
развития вуза с разделением по направлениям деятельности: 

Образовательная деятельность 
Научно-исследовательская деятельность 

Международная деятельность 
Информационная структура 

Кадровый потенциал 
Финансово-экономическая деятельность 

В рамках каждого направления деятельности сформулированы: 
- задачи,  
- мероприятия, проведение которых необходимо для выполнения 

поставленных задач  
- результаты, с указанием индикаторов, характеризующих 

получение результата. 
 

Каждая задача сопоставляется со стратегическими инициативами и 
соответствующими им проектами. 
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Индикаторы Дорожной карты согласуются с показателями  Мониторинга оценки эффективности деятельности 
образовательной организации, разработанными Минобрнауки России. Все индикаторы сведены  
в единую систему показателей эффективности и результативности (KPI-показатели).  

                                 Цели 

                        KPI-показатели 
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Система показателей эффективности и результативности Мининского  университета  
(утверждена Приказом по вузу от 30 декабря 2014 года №613/1.5.6) 

Ключевые показатели эффективности (Key Performance Indicators, KPI) – 10 показателей  

Ключевые показатели результативности (Key Result Indicators, KRI) – 10 показателей  

Производственные показатели (Production Indicators, PI) – 80 показателей  

Всего –  
100 показателей 



Для системы показателей выполнена декомпозиция  
(распределение ответственности за выполнение показателей в соответствии 
с группами должностей) 

Декомпозиция Показателей эффективности и результативности (KRI+KPI+PI)
* вносятся по 2 значения: текущего периода и предшествующего периода

** прошедших экспертную оценку в соответствии с "Листом экспертной оценки новой ОП (модуля)"
решающие-10, 
производствен

ные - 80, 
ключевые -10

по системе 10-80-10 с учетом 
удаления из системы 

избыточных показателей
47 21 19 30 5 6 78 56 13 2 7 4 3 12 32 1 9 12 12 3

№пп Вид деятельности едлагаемый показатеЕд. изм.

по Д. 
Парментеру: 

ключевые 
показатели 

результативно
сти (KRI), 

производствен
ные 

показатели 
(PI), ключевые 

показатели 
эффективности 

(KPI)

порогово
е 

значение 
(или 

критерий 
оценки)

примечание

количест
во 

баллов, 
присваив

аемое 
при 

выполнен
ии/невып
олнении 

показател
я

уровень: 
вуз/факультет/

кафедра

стукрурное 
подразделение должность

Проректо
р по 

учебно-
методиче

ской 
деятельн

ости

Проре
ктор 
по 

научн
ой 

деяте
льнос

ти

Прорек
тор по 
эконом
ике и 

развит
ию

Прор
етор 
по 

адми
нистр
ативн

ой 
деяте
льнос

ти

Проре
ктор 
по 

социа
льно-
образ
овате
льной 
деяте
льнос
ти и 

сетев
ому 

сотру
дниче
ству

Прор
ектор 

по 
хозя
йстве
нной 
деят
ельн
ости

Декан
Зав.ка
федро

й

ППС 
(проф
ессор

, 
старш

ий 
препо
дават
ель, 

препо
дават
ель)

Декан 
ПФ

Ответ
ствен
ный 

секре
тарь 
ПК, 

Зам. 
Ответ
ствен
ного 

секре
таря 
ПК

Дире
ктор 
ЦМК

О

Дирек
тор 

ЦДО

Нача
льник 

ОК

Начал
ьник 
УМУ

Нача
льник 
УРИК

Началь
ник 

УФЭО

Дирек
тор 

ЦИТ, 
начал
ьник 

отдел
а e-

learnin
g

Начал
ьник 
УНИ

Дире
ктор 
ЦМС

1 3 4 6 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 29 30 31 32 33 34 35 36 37

1 Образовательная 
деятельность

Количество 
реализуемых 

программ ВПО / 
СПО

ед 1/0 вуз/ факультет 
/ кафедра

Проректор по учебно-
методической 

деятельности,УМУ / 
факультеты / кафедры

Проректор по учебно-
методической деятельности, 
Начальник УМУ / декан / зав. 
кафедрой

1 1 1 1

Образовательная 
деятельность

Количество 
реализуемых 

программ ДПО
ед 1/0

вуз/ факультет 
/ кафедра

Проректор по учебно-
методической 

деятельности,УМУ, Центр 
ДПО / факультеты / 

кафедры

Проректор по учебно-
методической деятельности, 

Начальник УМУ, Директор 
Центра ДПО / декан / зав. 

кафедрой

1 1 1 1 1

2 Научная 
деятельность

Численность НПР, 
приведенная к 

ставкам ед
ед. KRI1

499,75  / 
факульте

т, 
кафедра - 
показател

ь не 
оценивае

тся

фактический 
показатель ДК 

Стратегии  2013 
г

1/0 (вуз), 
факульте

т, 
кафедра - 
показател

ь не 
оценивае

тся

вуз/факультет/
кафедра

Проректор по экономике 
и развитию, Проректор по 

административной 
деятельности, 

ОК/факультет/кафедра

проректор по экономике и 
развитию, Проректор по 

административной 
деятельности, начальник 
ОК/декан/зав.кафедрой

1 1 1 1 1

к>=1

к=1, если 
значение 
текущего 

периода не 
меньше 

значения 
предшествующ

его периода

Виды KPI

PI

Проректоры      НПР       АУП 
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1. Текущее состояние: функционирует система рейтинговых показателей ППС вуза. 
Основной принцип  – движение от достигнутых результатов к их улучшению  

Текущий 
результат 

Планируемый 
результат 

(преодоление 
пороговых 
значений 
рейтинга) 

Цель ? 

Анализ действующего рейтинга НПР 

2. Желаемое состояние – управление в соответствии с поставленными целями 

Предварительная информация 
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3. Поэтапное внедрение показателей эффективности и результативности в 
индивидуальный рейтинг деканов, заведующих кафедр, НПР 



mininuniver.ru 

Спасибо за внимание! 
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