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YBAXKAEMBIE KOJUIETU!

MUHMHCKUN YHUBEPCUTET MPUTJIANIACT YUYEHBIX, MPENoiaBaTesield, CTYJJ€HTOB, MaruCTpPaHTOB
aCIMPaHTOB, CIIELUAINCTOB U PYKOBOJIUTENEH OpraHu3aluil NpuHATh yyacThue B X MexayHapogHon
Hay4yHO-TIpaKTu4yecko KoHbepeHuun «WHAycTpHus TypusMa M CepBHCA: COCTOSHUE, MPOOJIEMBI,
¢ dexTuBHOCTD, UHHOBaHKNY. Lleib KoHdepeHMU: 0OMEH OMBITOM IO MPOOIEMaM pa3BUTHS CHEPHI
Typu3Ma, TOCTHHHYHOTO OW3HEeca, CepBUCA U JIPYTMX CMEKHBIX HANpaBlICHUH, a TakKe MOATOTOBKHU
npodeccHoHaIoB 7Sl HHAYCTPUU TypU3Ma U CepBHUCa.

IIo wutoram koHdepeHuun Oyaer H3AaH COOPHUK TPYAOB C COOTBETCTBYHOIIUMH
oudanoreunbiMu uHAekcamMu YJIK, BBK u ISBN u perucrpammeii B PUHII! VYuacraukam
BBICBLIACTCS AIEKTPOHHBIN cepTU(HUKAT y9acTus B KOH(DEPCHIIHH.

Kondepenuusi npoBoauTCsi 0YHO B JUCTAHTHO-BeOMHApHOM dopMmare.

OcHOBHBIE HANIPpABJICHUs1 KOHGepeHIMU:

1. CoumokynbTypHBIE, HCTOPHYECKME M TPABOBBIE aCMEKThl pPa3BUTUS cdepbl Typu3Ma,
TrOCTETPUUMCTBA U CEPBHCA.
MHHOBaIIMOHHBIE TOAXO/IBI M TEXHOJOTHH B cpepe Typr3Ma, TOCTEIIPUUMCTBA U CEPBUCA.
MeHeKMEHT U MAPKETUHT OPTaHU3alluil Typu3Ma U CepBUCa.
DKOHOMUKA UHAYCTPUHU TypU3Ma, TOCTEIIPUUMCTBA U CEpBUCA.
[ToaroroBka crenuanucToB st chephl Typr3Ma U cepBHUCa.

SAE I A

YcaoBusi _yyactus B __KoHbepeHuuu: [[ng yyactus B KOH(EpeHIHH HEOOXOIUMO
NPEJOCTaBUTh B OPIKOMHUTET CONMPOBOOUMENbHOEe NUCLMO Cmambsu, meKcm cmamou (06pasyvl
npunazaromcs), KONUIO IIATeKHOro nopydeHus. Ilpu cobmioneHun Bcex TpeOOBaHUNW OPrKOMHUTET
HaIpaBJIAE€T B aJIpeC Y4YacTHHUKA MOATBEPXKACHUE (110 YKa3aHHOMY B COIIPOBOAMTEIBLHOM IHCHME €-
mail).

TpeGoBannsg k odopmieHHI0 crareii: DIEKTPOHHBIN BapHaHT CTaTbU IPEICTAaBISIETCA B
dopmare Microsoft Word, mipudt Times New Roman (Cyr), kerib 14, onuHapHBIA MEKIYCTPOUHBIN
uHTepBai. [lapaMeTpsl CTpaHUIIBL: BCE MO — 2 CM, 0€3 KOJOHTHUTYJIOB, a03amHblid oTcTym — 1,25 cM,
BBIPAaBHUBAHME «II0 LIMPHUHE», €CIU ATO HE OTOBOPEHO OTAEIBHO; aBTOMAaTHYECKHI MEPEHOC CIIOB,
HyMepauusi CTPAaHHIl HE IPOCTaBIsAETCSI. B Tekcre CcTaTbM HE AOMYCKAacTCsd MOJMYKMPHBIH U
IOJYEPKUBAHUE, KYPCUE BOZMOKEH.

Ha3Banmne cratbu m mHpopmanmus o0 aBrope: HazBaHue nedaraercs [TPOITMCHBIMUA
OyKBaMHU C BBIPaBHHBAaHHEM IO LEHTPY (MIPUDT «HOMY:KHPHBI», Keriab 14). Tlocme Ha3BaHMs
neyvaTaroTcs (GaMuwins U MHALUAIBl aBTopa (Kerib 14, mpudT «moaysKHpHBID», BHIPABHUBAHUE T10
IpaBOMY Kparo), U CTPOKOH Huxke (Kerib 14, mpudt oObIYHBIN, BEIPABHUBAHHUE IO MIPABOMY Kparo)
Ha3BaHME OpraHu3anuu. Tak ke ¢ KaKIbIM CICTYIOIUM aBTOPOM.




AHHOTAIIUA CTATBH pACIiOaraeTcs Ha CJIEAYIONIEH MOCIe Ha3BaHMs M CBEACHUIN 00 aBTOpE
ctpoke. O0beM anHoTaruu — He Oojyee 1000 3HaKOB ¢ mpobemamu. KiirodeBble c10Ba SBISIOTCS
HEOOXOAUMBIM dJieMeHTOM cTtaTh (He Oojiee 10 cioB). HMHTepBajd Mekay aHHOTanHMed W
cBeJleHHSIMH 00 aBTOpax, a TakK:Ke MeKAy KJIYEeBbIMHM CJIOBAMH H TekcToM — 1 crpoka.
ABTOMaTHYECKHE CHOCKM HE JIOMYCKalOTCs. TEKCT aHHOTAllMM M KJIIOYEBBIX CIIOB I€4aTaeTcs
o0buHBIM mIpudTOM, Kernb 12. 3aronoBku: «AHHOTauuA» U «KioueBble CJI0Bay, HAXOMITCS B
Hayajie ab3ama M BBIIEISIOTCS «IIOTYXUPHBIMY» HIPUPTOM. 3aTeM AHHOTAIUSI M KJII0YeBble CIIOBA
MTOBTOPSIFOTCS C TEMH XKE MpaBUIaMu 0(hOPMIICHHUS HA AHTJIMHCKOM fI3bIKe.

Cnmcox JuTepaTyphl NPUBOJUTCSA B KOHLIE CTaTbH, 0opMIIsieTcs B al(paBUTHOM IMOPSJIKE B
coorBercTBUU ¢ TpeboBanusmMu ['OCT 7.05-2008. Illpudt odopmienus oOBIUHBIN, Keriawo 12.
3aronoBok «CHHCOK JMTepaTypbl» II€4aTaeTcsi C BBIPABHUBAHUEM <«IIOCEpPEIUHE», MMIPHUPT
MOJY>KUPHBIN, Kerb 12.

Pucynku B ¢popmare JPEG, TIFF, co ckBo3HOI Hymepanuen U MOSCHSIOIIEH MOIPUCYHOUHOM
noxanuceo. lnarpammel — B popmare Excel. Tabaunpl — B popmare Word.

Cpoku noaayu ¥ nyo0JJuKalMU MaTEePHAJIOB!

Jlnist IpUHATHS CTaTbU K ONMYOJIMKOBaHHIO B cOOpHUKE HeoOxonumo 10 19 anpens 2023 roaa
(BKJIIOUMTEILHO)  HANpaBUTh  TE3MChl W HEOOXOAWMBbIE  MOKyMeHTh  mo  E-mail:
konf turizm@mail.ru.

OpueHTHPOBOYHBIN CPOK BbIXOJa cOOpHHMKAa KOH(pepeHuuu u ero peructpanuu B PUHI[ —
nroHBL-1r0Ib 2023roma.

Onuara 3a yyactue B KoHGepeHIINH ¥ NYOJMKAIMYA CTAThHU:

OpranuzalMoOHHBIA B3HOC 3a y4YacTHE€ B KOH(EPEHLUU BKIIOYAET OIUIaTy MyOJUKALUU U3
pacuera 450 py6. 3a 3 cTpaHMUbI, Kaxaas IMocieayromas crpaHuiia cocrabiser — 180 pyoueii.
[TyGnukanueit cuuTaercs NOJMy4YeHHE OIIEKTPOHHOW Bepcunm cOopHuka B Qopmare PDF ¢
COOTBETCTBYIOIIMMH PEKBU3MTAMH M pa3MEIleHHe CcTaTh Ha moprame https://elibrary.ru u
BkimtoyeHneM B PUHLI. IleuatHast Bepcusi cOOpHHMKA NPENOCTABISCTCS JOMOJHUTENBHO IO 3asiBKE,
croumocThb coopuuka 300 pyo6uieii (3a Kax bl COOPHUK).

Omlata TpPOM3BOIUTCA uepe3 OaHKOBCKHME CEPBUCHI IO PEKBU3UTaM, YKa3aHHBIM B
npuiaraeMoi KBUTaHUWU. He 3abwvisaiime ykasvisamv @PHUO aemopa (nepsoco asmopa) cmamvu u
KOpomKkoe Hazeanue KoHugepenyuu «HMnoycmpus mypuzma u cepsuca». Keumanyuio 06 onname,
HeobX00UMO NPUCIAMb HA YKA3AHHYIO 2JIeKMPOHHYIO0 NOYM) KOHpepeHyuu.

Buumanue! Y 100HO npoBoauTh oruiaty B npuiiokeHusx Coepbanka u ['asnpomOanka, HO Ipu

stoM OBA3ATEJIBHO!!!! BeiOupare myHKT «3a y4yactue B KoH(pepeHun»! B mpoTuBHOM ciydvae,
BaIll CPECTBA YUIYT Ha JPYTUE CUETa U BEPHYTh UX MOXKHO OYZET TOJIBKO IO JIMYHOMY 3asIBJICHHUIO.

BoJsee moapodHast ungopmanus ¢ nporpaMmmoil kKoH(pepeHuM Oy1eT MpeAcTaBJIeHA HA caiiTe
By3a OPraHu3aTopa 3a Be He/leJd 10 NMPoBeJeHUs KOH(pepeHUnH.

C YBA’KEHUEM, OPTAHU3AIIMOHHBIA KOMUTET KOH®EPEHIIUU
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Oopa3zen opopMieHUs CTATHH:

VIIK 379.851

JAUAT'HOCTHUKA OPFAHPBAJ.[PIOHHOPI KYJIBTYPbI B
OBPA3OBATEJIbBHOU OPTAHU3AIIUU

A.A. lllykoBa

Hwuxeropoackuii rocynapcTBEHHBIN negarorndeckuii yausepeurer uMm. K. Munnna
II.C. CrennoBa

Hwuxeropoackuii rocy1apCTBEHHBIN nieqarornyeckuil yaupepcurer um. K. Munnna

AHHOTanusi: OpraHu3allMOHHAs KyJAbTypa OYEHb BaXKHa JUIsl OpraHU3allMM, Belb OHA BIMSET Ha
pE3yNbTaThl €€ ACSITEIBHOCTH. Y KaXKAOr0 KOJUIEKTUBA CBOM TPAAMIIMHU U HOPMBI, KOTOPBIE BIHAIOT Ha
(dbopMupoBaHUE CIUIOUEHHOCTH KOJUIEKTHBAa. B craThe mpuBeeHa NHAarHOCTUKA OpraHU3allMOHHOU
KYJIBTYpBI 00pa30oBaTeIbHOI OpraHu3aluu.

KuroueBbie ¢j10Ba: TMarHoCTUKA, OpraHU3alMOHHAS KYJIbTypa, OpraHu3alus, TUIIOJOTHs.

DIAGNOSTICS OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN AN EDUCATIONAL
ORGANIZATION

A.A. Shukova
Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University
P.S. Stepnova
Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University

Abstract. Organizational culture is very important for an organization because it affects the results of
its activities. Each team has its own traditions and norms, which influence the formation of team
cohesion. The article provides diagnostics of the organizational culture of an educational organization.
Keywords: diagnostics, organizational culture, organization, typology.

OpraHuzalMoHHass KyjlIbTypa—3TO Ha0op HauOojee BaXKHBIX IOJIOKEHU,
IPUMEHAEMBIX YWICHAMU OPTaHW3aLMU, U BBIPAXKAIOTCS B OPTAHU3ALMOHHBIX LIEHHOCTAX
¥ HOpMax, KOTOPBIE CIIy’KaT OPUEHTHPAMU MOBECHUS U JeHCTBUI paboTHUKOB [3,1].

«OpraHu3allMOHHas  KyJabTypa» HECEeT BaXHYK pOJlb B  CTaHOBIICHUU
OpraHm3aluu, Heooxonuma Juist GOpMUPOBAHUS KOPIIOPATHUBHOIO JyXa CIyXamux [2].
OpranuzalnoHHasi KyJIbTypa BBINOJHAET MHOTO OY€Hb BaXXHBIX (YHKIMH TaKHX Kak:
OXpaHHasl, WHTErpallMOHHAas, PEryjlupyromas, aJanTalluoHHAs, MOTHUBUPYIOLIAs,
OpHEHTHUPOBOYHAS, a TaKke (popMUpyeT oOpa3 opranuzaimu [3].

B mHacrosimee BpeMs cocTOsiHME OOpa3oBaTeNbHOM OpraHu3aldd  BechMa
3arpyaHUTeNbHO. [IpenonaBarenu UCHBITHIBAIOT COCTOSHHUE HANPSKEHHs, 110 MPUYMHE
OOJIBIION 3arpyKEHHOCTH TaK e BO3PACT BHITOPAHUS y ME€JaroroB O4eHb paHHui [3].

[lenr HamMcaHWsl CTAaTbU MNPOAHATIU3UPOBATH OPraHU3AIMOHHYIO KYJIBTYpY IIO
tanosiorun Yapap3a XosHau. [ aHanmu3a ciaeayeT HUCIOIb30BaTh TAaKUE NapaMeTphl
KaK: XapakTep ACSITeNIbHOCTH OpraHu3alii, €€ CTPYKTYpY, OTHOLIEHUS JHYHOCTU U
OpraHu3aliM, MPOLECC pPACHPEIETICHHs] BIACTH U IEHHOCTH JUYHOCTH. [lo »TuM
KPUTEPHSIM aBTOP BBLIEIWI 4 TUIIA KKOPIIOPATUBHON» KYJIBTYpHI [3].

IlepBpii Tunm — 310 Kynbrypa Bnactu. [nsg 3TOro Tuma xapakTepHO: cuila



PECYPCOB U CUJIA JINYHOCTU. DTOT THUI HOAXOAUT JJIsl COTPYIHUKOB, KOTOpPBIE HE OOSTCS
PHUCKOBaTh, HE 00ATCA CiokHOCTEH. JIuuHas mpeqaHHOCTh 3TO OJIMH M3 CaMbIX YaCThIX
KPUTEPUEB MPOJBUKEHHS TIO ciy)0e. PykoBoauTenn B TaKMX OpraHU3alusX MPUBBIKIN
ObITh BCErJja Ha YEKy U MAaKCHUMaJIbHO OBICTPO pearupoBaTh Ha BCE M3MEHEHUS U
COOBITHA KaK BHYTpU KOMIaHUU. BTOpo#t TUI-KyNbTypa posid. 31ech MOXKHO HaOII01aTh
CTPOTYIO UEPAPXHUIO, IJIE MPEAIoIaraeTcsi COONOACHUE MPUHIINIIA SAMHOHAYaIHs. 3/1eCh
BaXkKHEe, YTOOBI KaXKAbI OTBETCTBEHHO MOAXOAMI K BBIIOJHEHHIO JI€JIETUPOBAHHBIX EMY
3ama4. Bce pemieHuss mpuHUMAIOTCA «HaBepXy». TpeTudl THUN KylIbTypbl — KYyJbTypa
3anaur. OCHOBA CUCTEMBI BIIACTU — «CHUJIa DKCIEPTa». 3€Ch BAXKHO pabOTaTh KOMaHA0M
M JIOCTUTATh ycrexa Ha 01aro KOMIaHUM BCEM BMECTE, YEM Ka)JOMY IO OTAEJIbHOCTH.
B ommuue OT mpenblayliero TUMa — PEIIeHHs M BONPOCH 3[€Chb MPUHUMAIOTCS
KOJUIETHaJIbHO. B 3TOil opraHuzanuu yke HAEeT INOJUTUKA OOBEAMHEHHUS BCEX
COTPYAHMKOB, HUX CIUIOYEHHWE, HO TIpU OBTOM TMPUBETCTBYETCS HWHUIMATHBA.
PykoBoguTenb BBICTYNAET KaK KOOPAMHATOP, OUEHLIUMK pe3yJlbTaToB. UYeTBepThlil THUIL

KYJIBTypbl — KyJIbTypa JHYHOCTH. 3[I€Ch Mbl BUJUM IOJUTHKY, TAE€ MOTHOCTBIO
OTCYTCTBYET Hepapxus. YIOp HAET Ha JIMYHOCTHBIE KaYeCTBa, MOITOMY (hopMaTnu3aiius
OTCYTCTBYET.

B HI'TTY um. K. MuHuHa B niporiecce uzydeHus Kypca «OCHOBbI MEHEI)KMEHTa»
OBLJIO TPOBENEHO HCCIENOBaHWE MpPOQuUIeH OpraHU3allMOHHON  KYJIBTYPH B
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIUH.

KocBeHHas OLleHKa «OPraHU3allMOHHON KYJIBTYPhI»:

maearnbsHbIM M OUEeHEHbIN
== KyNbTYypa BNacTtu = KYNbTYPa pPOonu KEyNneTypa 3ajadvb == KYyNbTYPpa NUYHHOCTH

waeanbHbIA

20

15

R
oueHeHbIi
Pucynok 1 - UneanbHblil 1 OLEHEHHBIN NPOQUIN OPraHU3aluOHHON KYJIBTYpPbI

Ha pucynke 1 mnoka3aHo, 4YTO HJ€ajbHbIE IIOKA3aTE€IM THUINA KYJIBTYpPHI
0o0pa30BaTEIbHON OPraHMU3alMM OYEHb OTIMYAKOTCS OT I0Ka3aTelei, KOTOphle ObLIM
OLICHEHBl HAa TMPUMEPE pPEaJbHOM MIKOJbL. [IpearnonoXuTENbHO THUN KYJIBTYPBI
00pa3oBaTeNbHONW OPraHU3alMd COBMECTHUM C THIIOM KYJIbTYpbl JJMYHOCTH W 3aJayu.
JUis TaHHOTO TUMa XapakTepHO: CBOOOAHBIM 0OMeH WH(pOpMaruell ¥ 3HAHUSAMH, IS
paOOTHMKOB Ba)XHO CAaMOpa3BUTUE, JIMYHOCTHBIE YCIEXH, OH JOJDKEH ObITh
npo(eccroHaNoM CBOETO Jela U CTPEMUTHCS K JalbHEUIIEMY COBEPILIEHCTBOBAHUIO, HO
IIPM OTOM YBa)KaThb KOJUIET, LIEHHOCTM M HOPMbI opranusauuu. Ho Tum KyaeTypsl,
KOTOPBII OLIEHEH WIKOJIOW 3TO KYJIbTypa poiu. JUIg 3TOro THIa XapaKTepHbl YETKHE
IpaBWIa U pacupeesieHue poJieil, Hernokas KyJlbTypa, UICTOUHUK BJIACTH — JOJKHOCTD,
a He JMYHBIC 3aCIIyI'M M KaueCTBa PYKOBOJAUTENS, CTpOras uepapxus, KOTopas He JacT
JUYHOCTH BBIOMpATh COOCTBEHHBIE TPACKTOPUU CAMOPA3BUTHS WJIM TPOSBUTH CBOU



JUYHBIE U TPO(EeCCUOHANIBHBIE KaueCTRa.

Takum 00pa3oM, oOlleHMBaeMasi KylbTypa 0Opa30BaTebHON OpraHu3aluu
XapaKTepU3yeTcsi CIa0bIM KOJUIGKTUBHBIM JTyXOM €€ COTPYIHHUKOB H >KEJaHHUEM
coOmoaath (hopMasbHbIE IPaBUIIA U MPOLIETYPHI.

Cnucok Jureparypbl

1. Tlepoa T.B., I'ycea X.B. IlpodeccnonanbHbple KOMIIETEHIMH CHEIHAIUCTOB chepsl
rocrenpuumMctBa /MuTepHeT-KypHan Haykosenenue. 2015. T. 7. Ne 3 (28). C. 60.

2. Ileposa T.B. [IpodeccronanbHbIi TPEHUHT B MPOLECCE MOATOTOBKH CIIEIUATUCTOB ChEephl Typu3Ma
u rocrenpuuMctBa / B cOopHuke: MHmycTpusi Typu3Ma W CEpBHCA: COCTOSHHUE, MPOOJIEMBI,
3G EKTUBHOCTh, WHHOBAIMH. COOpHUK cTaTteil mo wmarepuaigam Il MexnayHapoqHOi HaydyHO-
npaktuueckoit kondpepermuu. 2015. C. 172-174.

3. Yashkova, E.V., Sineva, N.L., Egorova, A.O., Kuznetsova, S.N. General trends in the
development of the organizational culture of Russian companies Journal of Applied Economic
Sciences, 12 (8), pp. 2472-2480. 2018 WuTepuer - pecypc
http://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21100264820&tip=sid&clean=0


https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24321457
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24321457
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34114884
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34114884&selid=24321457
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24143078
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24143078

Oo0pa3sen opopmiieHHs CONMPOBOANTENBHOIO MUCHMA!

COITPOBOJAUTEJIBHOE TTMCHMO
X MexayHapo/iHas Hay4HO-TIpaKTUYecKasi KOHpEpeHIUs

«MHaycTpus Typu3Ma U CepBUCA: COCTOSIHUE, POOIIeMbl, 3P(HEKTUBHOCTh, MHHOBALIMI

19 anpens 2023r. HT'TIY um. K.Mununa

@amuinus ABropa 1— pycckuil si3bIK

[ITykHoBa

Nmst OtuectBo (OJTHOCTHIO) ABTOpa 1—
PYCCKUU A3BIK

ABenuHa ApkaJbeBHA

Gamuiins ABTopa |— aHTIIMICKUN SI3BIK

Shkunova

Nms OtuectBo ABTOpa 1— aHMIMICKUI SI3BIK

Avelina Akadyevna

Mecto paboTsl (mOJHOCTHI0) ABTOpa 1 —
PYCCKUU A3BIK

Huxeropoackuii rocyaapCTBEHHBIN
neJaroruyeckuii ynuBepcuteT uMeHu Ko3bmbl
Munnna

Mecto pa®oTsl ABTOpa 1 — aHTTIMICKHIA S3BIK

Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical
University

E-mail Asropa 1

losalgiris@mail.ru

VY4eHas cTeneHb, 3BaHue, TOKHOCTh
(mosmHOCTBI0) ABTOpa 1— PYCCKUI SI3BIK

Kanauaar nenarornyeckux Hayk, JOLEHT

SPIN xox ABtopa 1 (mmpu ero Hamnuuu craths | 6201-6809
cpa3y OyzeT mpuBsi3aHa K aBTOPCKOMY

npodumo B PUHII)

damuiis ABTopa 1— pycCcKui a3bIK OpaukoBa

Nwms OtyectBo (OTHOCTHIO) ABTOpa 1—
PYCCKHUH SA3BIK

Mapust Anekcanaposa

@amunus ABropa 1— aHMIMICKUI SI3BIK

Orlikova

Nmst OtuectBo ABTOpa |1— aHTIIMICKUIN SI3BIK

Maria Alexandrova

Mecto paboTsl (MOJHOCTRI0) ABTOpa 1 —
PYCCKUU A3BIK

Huxeropoackuii rocyaapCTBEHHBIN
neJaroruyeckuii ynuBepcuTeT uMeHu Ko3bmbl
Munnna

Mecto pa®oTsl ABTOpa 1 — aHTTIMICKHIA S3BIK

Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical
University

E-mail Asrtopa 1

orlikova.maria77777@yandex.ru

VY4eHas creneHb, 3BaHUE, JOKHOCTh
(monHOCTBHIO) ABTOpa 1— pycCcKuil s3bIK

CTYJICHT

SPIN ko ABTopa 1 (pu ero HATUYUU CTAThs
cpasy OyJeT MpuBsi3aHa K aBTOPCKOMY
npodunro B PUHI)

@amunus ABTopa 2— pycCKUi s3bIK

Craposa

Nmst OtuectBo (IOJHOCTHIO) ABTOpa 2—
PYCCKUU A3BIK

Npuna AnatonseBHa

@amunus ABTopa 2— aHIIMICKUI SI3BIK

Starova

Nmst OtuectBo ABTOpa 2— aHTIIMMCKUAN SI3BIK

Irina Anatolyevna

MecTto paboThl (MMOTHOCTHIO) ABTOpa 2 —
PYCCKUH SA3bIK

Hwuxeropoackuii rocyapCTBEHHBIM
MeIarorM4ecKuii yHUBEepCcUTeT UMEeHH K03bMBbI
MuHunHa

Mecto paboTsl ABTOpa 2 — aHTJIMUCKUH S3BIK

Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical
University

E-mail Astopa 2

irina.starova.2002.28@gmail.com

VY4eHas cTeneHb, 3BaHuE, TOIKHOCTh
(mosHOCTBI0) ABTOpA 2— PYCCKHH SI3BIK

CTYJIEHT

SPIN kox ABTopa 2 (ipu €ro HATUYUHU CTAThs
cpasy OyJeT MpuBsi3aHa K aBTOPCKOMY
npodmaro B PUHII )




HasBaHue craTtbu — pyCCKMI SI3bIK

OcHOBHBIE HarnpaBiieHUs] POPMUPOBAHUS
CIIJIOYEHHOCTHU KOJUIEKTUBA

Ha3zsaHnue cTaTby — aHIVIMHCKUN S3BIK

Main directions of collective community
formation

AHHOTaUs — PYCCKUM SI3bIK

B nanHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCA
OCHOBHBIE HarpaBJIeHUs peanu3anuu
MEPOINPUATHM MO0 CIUIOYEHHOCTH KOJUIEKTHUBA
COTPYIHUKOB B 00pa30oBaTEIbHOM YUPEKICHUU,
paccMaTpuBaeTCsd  COJNEPXKATENbHBIM  ACIEKT
JTAHHBIX HAMPABJIECHUN.

AHHOTAIUS — aHTJIMACKUAN I3BIK

This article discusses the main directions of the
implementation of measures for the cohesion of
the team of employees in an educational
institution, the content aspect of these areas is
considered.

VJIK

37.062

KittoueBble c10Ba — pycCKuil sI3bIK

[lenarornueckuii KOIEKTUB, POPMUPOBAHUS
KOJIJIEKTHBA, CINIOYEHHOCTb, KBaTH(PUKALIHS,
KOMaHI000pa3oBaHueE.

Crnncok nureparypsl — pyCCKUN SA3BIK

1. Kazaniena A, ITepoBa T.B.
MexayHapoaHblil  KypHaJl TNPUKIAAHBIX U
dbyHnameHTanbHbIX uccnaenoBanuii. 2015. No 12-
7. C. 1309-1311. Ilytu coBepIIEHCTBOBAaHUS
nporecca (GopMUpPOBaHUA TMPOPEeCcCHOHATBHBIX
KOMIIETEHIIUH CIIELIMAIUCTOB.

2. IlepoBa T.B. YueOGHO-MeTOIMYECKOE
nocobue / Huxeropoackuit  ['ocymnapcTBeHHBIN
nenarornyeckuil yuusepcutetr um.K.MunuHa.
Hwxnuit Hosropog, 2015.

3. IllkynoBa, A.A. ®opMHUPOBaHHE D3THKO-
KOTHUTHUBHBIX ~ OTHOIICHUH Yy  ydalmxcs
MpoeCCHOHAIBHOTO  JIMIICS: aBTopedepar
JTUCCEpTAIlM HAa COMCKAaHUE YYECHOU CTeleHu
KaHIuJaTa mnejarorndeckux Hayk / Bomxckas
TOCy/IapCTBEHHAs]  WHKXCHEPHO-TIearoruuecKas
akagemud. Huwxuuii Hosropoa, 2004.

4. HxynoBa A.A., Ilnemanos K.A. WHrepHer
TEXHOJIOTUM B OpraHu3aluu WH(GOPMALUOHHOTO
MPOCTPAHCTBA: TMpPAKTUKA W  TMEPCHEKTUBHI//
Bectnuk MunuHckoro yHuBepcutera. 2016.
Nel-1 (13). C.29.

dunaHcHpoBaHUE (€CIIU €CTh) — HAIpUMeED:
«Pabora BrimonHeHa 1o rpanty POOU Ne
L

dopma ygactusi (04HO/OUHO C
JTOKJIaI0M/33a09HO)

O4HO C TOKJIag0M

Heo6xomumocTs newarnoro coopurka (Ecim, | Her

oTBeT «/{A», TO TOUHBIN aipec NEPECHIIKU

cOOpHUKA C MHJIEKCOM)

KonrtakTHsiii Tenedon +79000000000



https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34214526
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34214526
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34214526&selid=25372320
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34214526&selid=25372320
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25372320
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25372320
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25372320
http://elibrary.ru/item.asp?id=15797362
http://elibrary.ru/item.asp?id=15797362
http://elibrary.ru/item.asp?id=15797362

	Факультет управления и социально-технических сервисов
	Кафедра инновационных технологий менеджмента
	Основные направления конференции:
	Фамилия Автора 1– русский язык
	Имя Отчество (полностью) Автора 1– русский язык
	Фамилия Автора 1–  английский язык
	Имя Отчество Автора 1– английский язык
	Место работы (полностью) Автора 1 – русский язык
	Место работы Автора 1 – английский язык
	Е-mail Автора 1
	Ученая степень, звание, должность (полностью) Автора 1– русский язык
	SPIN код Автора 1 (при его наличии статья сразу будет привязана к авторскому профилю  в РИНЦ)
	Фамилия Автора 1– русский язык
	Имя Отчество (полностью) Автора 1– русский язык
	Фамилия Автора 1–  английский язык
	Имя Отчество Автора 1– английский язык
	Место работы (полностью) Автора 1 – русский язык
	Место работы Автора 1 – английский язык
	Е-mail Автора 1
	Ученая степень, звание, должность (полностью) Автора 1– русский язык
	SPIN код Автора 1 (при его наличии статья сразу будет привязана к авторскому профилю  в РИНЦ)
	Фамилия Автора 2– русский язык
	Имя Отчество (полностью) Автора 2– русский язык
	Фамилия Автора 2–  английский язык
	Имя Отчество Автора 2– английский язык
	Место работы (полностью) Автора 2 – русский язык
	Место работы Автора 2 – английский язык
	Е-mail Автора 2
	Ученая степень, звание, должность (полностью) Автора 2– русский язык
	SPIN код Автора 2 (при его наличии статья сразу будет привязана к авторскому профилю  в РИНЦ )
	Название статьи – русский язык
	Название статьи – английский язык
	Аннотация – русский язык
	Аннотация – английский язык
	УДК
	Ключевые слова – русский язык
	Список литературы – русский язык
	Финансирование (если есть) – например: «Работа выполнена по гранту РФФИ № ….»
	Форма участия (очно/очно с докладом/заочно)
	Необходимость печатного сборника (Если, ответ «ДА», то точный адрес пересылки сборника с индексом)
	Контактный телефон

